ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szold torvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9. pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19 - egységes szerkezetbe foglalt szovege, 13/21, 16/21 és 8/24
szdma), valamint a Szabadkai Téavfiitémivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szolo
rendelet 22. szakasza 1. bekezdésének 11) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 29/21 szdma —
egységes szerkezetbe foglalt szoveg) alapjan,

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2026............... megtartott ..... ilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési tervének
megvaldsulasi fokarél sz6l6 beszamol6 jovahagyasarol

L.
Jovahagyjuk a Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kdzvallalat Szabadka 2025. évi miikodési
tervének megvaldsulasi fokarol szolo beszdmolot, amit a Szabadkai Tavfiitémtvek Kommunalis Kozvallalat
Szabadka feliigyelébizottsaga 2026. julius 17-én fogadott el.

IL
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol sz6lo térvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek alapjan a helyi 6nkormanyzat illetékes szerve hagyja jova az
egyéb rendeleteket, a kozérdekii tevékenység végzését szabalyozd torvénnyel és az alapitd okirattal
Osszhangban, Szabadka varos alapszabdlyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 27/19 - egységes szerkezetbe foglalt szovege, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), mely alapjan
a varosi képviselo-testiilet, a torvénnyel Osszhangban, az alapszaballyal meghatarozott szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit és ellendrzi miikodésiiket, valamint a Szabadkai
Tavfitémivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szo16 rendelet 22. szakasza 1. bekezdése
11) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 29/21 szama - egységes szerkezetbe foglalt szoveg),
melynek értelmében a kézérdek védelmének biztositasa céljabol a varosi képviselo-testiilet hagyja jova az
éves mukodési terv megvalosulasi fokardl sz616 beszamolot

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény eldirja, hogy a kozvallalatok kdotelesek
minden naptari évre meghozni miikodési terviiket, valamint, hogy a feliigyelobizottsagoknak kell
elfogadniuk a miikodési tervek megvaldsulasi fokardl sz616 beszamolokat. A vallalat alapité okirata eldirja,
hogy a miikodési tervek megvaldsulasi fokarol szold beszamoldkat a feliigyeldbizottsag hozza meg, a
képvisel6-testiilet jovahagyasaval.

A vallalat 2025. évi miikodési tervét a képviseld-testiilet jovahagyta, a feliigyelObizottsag pedig
elfogadta a miikodési terv megvalosulasi fokardl szold beszamoldt. A beszamold, a vallalatra vonatkozo
altalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiadasok megvaldsulasi fokat, a sikermérleget és
az allapotmérleget, a szolgaltatasok mértékét, az alkalmazottak utdni kiadasokat, kiilon célt szolgald
forrdsokat, a hitelkotelezettségeket és a beruhazasok koltségeit.

Az éves pénziigyi beszamolo és a konyvvizsgaldi jelentés a szamviteli torvénnyel 6sszhangban at lett
adva a Cégnyilvantarté Ugynokségnek, és a kdzvallalatokrol szol6 tdrvénnyel dsszhangban kdzzé lett téve a
vallalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képviseld-testiiletnek, hogy hagyja jova a miikodési terv megvaldsulasi fokarol
sz016 beszamoldt, az anyagban kozolt szoveg szerint.

Végrehajto: a Szabadkai Tavfiitémtivek Kommunalis Kézvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



SZABADKAI TAVFUTOMUVEK
KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA
FELUGYELOBIZOTTSAG
Iratszam: 675/26-2
Datum: 2026.07.17.
SZABADKA
KIVONAT

A Szabadkai Tavfitdémivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2026.07.17-én 08:00 orai
kezdettel megtartott 5. tléserdl.

Szikségtelen kihagyva...
Napirend:
Ad.2.

Dontéshozatal a Szabadkai Tavfitémivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési
tervének megvaldsulasi fokarol sz6l6 beszamolo elfogadasarol.

Szikségtelen kihagyva...
DONTES

l.
A feliigyel6bizottsag elfogadja a Szabadkai Tavfitémivek Kommunalis Kdzvallalat Szabadka
2025. évi mikodési tervének megvalodsulasi fokarol szolé beszamolot.

Il.
A ddntést és a Szabadkai Tavfitémivek Kommunalis Kdzvallalat Szabadka 2025. évi mikodési
tervének megvaldsulasi fokarol sz6l6 beszamolot az alapitd elé terjesztjiik jovahagyasra.

Szikségtelen kihagyva.....

Vesna Zmi¢ s.k., kézgazdasz MSc
a felligyelébizottsag elndke

Jegyzd6konyvvezetd:
Masa Opsenica Vojvodi¢
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1. BEVEZETO MEGJEGYZESEK

A Szabadkai Tavfiitémiivek KK-t 1963-ban alapitottak, és a hdenergia-termelés és -szallitds kommunalis-
energetikai tevékenységét végzi.

A vaéllalat alapitoja Szabadka Varos Képviseld-testiilete, a vallalat székhelye pedig Szabadkan, a Szegedi
ut 22. szam alatti cimen talalhato.

A vallalat szervezeti forméaja kommundlis kézmiivallalat.

A kommunalis kozvallalat a tevékenységét Szabadka varos hét helyi kozossége teriiletén végzi, mégpedig:
a Prozivka HK, a Bajnat HK, a Kertvaros HK, az Ujvaros HK, a Kézpont 1. HK, a Kozpont I1. HK és a
Koézpont III. HK teriiletén. Bevételét a hdenergia-szallitasbol és a {6 tevékenységéhez fliz6do
szolgaltatasokbdl teremti meg.

A vallalat sajat, 126 MW kapacitasu hdenergia-termelési és -elosztasi iizemmel, valamint 6sszesen kb. 108
km hosszu disztribucids csévezeték-halozattal (duplacsoves rendszer) rendelkezik. A hdenergia-
termeléshez szolgalo alapvetd energiaforras a foldgaz, alternativ megoldasként pedig sziikség szerint a
pakura szolgal.

A vallalat 10.589 haztartast és 322 iizleti fogyasztot 1at el hdenergiaval, koztikk szamos kdzintézményt,
oktatasi-, miivel6dési-, egészségiigyi- és szocialis intézményt, valamint mas gazdasagi alanyokat.

A Viarosi Képviselo-testiilet a Szabadka Varos Képviselo-testiilete 2025. februar 6-an megtartott 7. iilésén
hozzajarulasat adta a 2025. évi ligyviteli programhoz.

A 2025. évitigyviteli program [. modositasahoz a Varosi Képviseld-testiilet a 2025. junius 12-én megtartott,
9. lilésén adta hozzajarulasat.

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK alapszabalya 59. szakaszanak 7. pontjaval 6sszhangban, a vallalat az alabbi
jelentést teszi a 2025. évi ligyviteli program teljesitésére vonatkozoan.



2. A HOENERGIA-TERMELES MEGVALOSITASA

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK a 2025. januar 1. és december 31. k6zotti idoszakban folyamatosan és
akadaly nélkiil végezte a hdenergia termelésének és szallitdsdnak folyamatat.

2.1. A HOENERGIA-TERMELES FIZIKAI TERJEDELME

Termék/szolgaltatas Y a 2025. évi 2025. évi Index
Sor. 2 Mértékegység o a
megnevezése terv megvalositas "o-ban
1 2 3 4 5 6
1. Hoenergia-termelés MWh 90.143 83.618 93

A hoenergia-termelés mértéke 7%-kal alacsonyabb volt a termelés tervezett mértékéhez viszonyitva, ezt az
id6jarasi viszonyok okoztak, azaz a vartnal magasabb homérsékletek a flitési szezon folyaman, valamint a
lakossagi hdenergia-vasarlok tervezettnél alacsonyabb szama.

2.2. A HOENERGIA-TERMELES PROGRAMJA

Termék/szolgaltatas . . 2025. évi 2025. évi Index
Sor. 2 Mértékegység o a0
megnevezése terv megvalositas %o-ban
1 2 3 4 5 6
1. Termelés MWh 90.143 83.618 93
2. Szallitas MWh 86.007 80.194 93
3. Technologiai fogyasztas MWh 4.136 3.424 83

A hdenergia-termelés megvaldsitott szintje 2025-ben 7%-kal alacsonyabb a tervezett mértéknél és a
héenergia-szallitds 2025-ben megvalositott szintje is 7%-kal alacsonyabb a tervezett mértéknél, a kiszalitott
héenergia csokkenésének eredményeként a technologiai fogyasztas is alacsonyabb a tervezettnél, hiszen az
emlitett két kategoria kozvetlen fliggvényében all. A tervezettektdl torténd eltérés a magasabb havi
atlaghomérsékletek és az alacsonyabb szamu hideg és fagyos napok kovetkezménye, hiszen ezek a
tényezOk hatnak a héenergia-termelésre és hGenergia-szallitasra, akarcsak a technoldgiai fogyasztasra és a
felhasznalok szdmara is.



2.3. A HOENERGIA-FOGYASZTOK SZAMA KATEGORIAK SZERINTI FELBONTASBAN

Sor. Megnevezés 2025. évi terv mz(g)\zrgl-()es‘i’:zis % _{)I:Iile(); 13)
1 2 3 4 5
1. Haztartasok 10.735 10.589 99
2. Uzleti fogyasztok 328 322 98
3. Osszesen: 11.063 10911 99

A hoenergia-fogyasztok szdma nem jelentds mértékben, 1%-kal alacsonyabb a tervezett szamhoz

viszonyitva.

2.4. A HOENERGIA-SZALLITAS FOGYASZTOI KATEGORIAK SZERINTI FELBONTASBAN

Sor. Megnevezés 2025. évi terv ngigl.éi‘i,:és % _{)I;(lllea 3)
1 2 3 4 5
1. Haztartasok 60.204 53.754 89
2. Uzleti fogyasztok 25.803 26.440 102
3. Osszesen: 86.007 80.194 93

A héenergia-szallitas 6sszmértékének a 2025. évben megvalositott szintje 7%-kal alacsonyabb a tervezett
mértéknél, ami a magasabb havi atlaghomérsékletek és az alacsonyabb szamu hideg és fagyos napok
kovetkezménye, hiszen ezek a tényezok hatnak a hoenergia-termelésre és hdenergia-szallitasra. A lakossagi
fogyasztoknal a szallitas mértéke 11%-kal volt alacsonyabb a tervezettnél, az lizleti fogyasztoknal pedig a

tervezett mértékhez viszonyitva 2%-kal magasabb volt.




2.5. A SZAMLAZOTT HOENERGIA MEGVALOSITASI TERVENEK TELJESITESE

Az adatokat AFA nélkiil mutatjuk ki:

ezer dinarban

Sor. Fogyasztéi kategéria 2025. évi terv m(za(g)sjiéz‘i’:és % _{::Iilea 13)
1 2 3 4 5
1. Haztartdsok 649.138 663.125 102
2. Uzleti fogyasztok 339.550 384.470 113
3. Osszesen: 988.688 1.047.595 106

A szamlazott megvalositas Osszértéke a tervezettnél 6%-kal magasabb volt 2025-ben és kozvetlen
kapcsolatban van a kiszallitott hdéenergia mennyiségével, a vasarlok szamaval és a hdenergia aranak
emelkedésével a 2025. év folyaman.

2.6. A KADERTERV MEGVALOSITASA

A kaderterv megvaldsitasat a munkavallalok munkaszerz6dése alapjan mutatjuk ki, amely a
Munkatérvénykonyv és A Szabadkai Tavfitémiivek KK munkaszervezésre, valamint a teendok és a
munkafeladatok rendszeresitésére vonatkozd szabalyzatanak rendelkezésein, illetve a kollektiv szerzoédésén
alapul.

A 2025. évben a vallalat 6sszesen 64 munkavallalét foglalkoztatott, ebbdl 61 munkavallald hatarozatlan
idére sz6l6 munkaviszonyban, 3 munkavallaldo hatarozott idére sz6lé munkaviszonyban, mig 1
munkavallalé kinevezett személy szerepében - az igazgatéi munkaviszonyaban allt.

A munkavallalok szamat szervezeti formak szerinti felbontasban az alabbi tablazat mutatja:

B Index
. 2025. évi Allapot
Sor. Szervezeti forma terv 2025. XIL. 31-én 3
(%-ban)

1 2 3 4 5
1. Fejlesztési-miiszaki f6osztaly 40 39 98
2. Altalanos tigyek fosztalya 25 25 100
OSSZESEN: 65 64 98




3. EREDMENYMERLEG

Tablazat a bevételekrol és a kiadasokrol a 2025. 1.1. és XI1.31. kozotti idoszakra vonatkozoan
ezer dinarban

Sor. Megnevezés ,2(.)25' 2025. ,é\,]i, Index
éviterv | megvaldsitas 4/3
1 2 3 4 5
1. | OSSZBEVETEL 1.057.656 | 1.107.204 105
1.1. | Ugyviteli bevételek 1.029.675 | 1.080.002 105
1.1.1. | Ertékesitési bevételek 998.675 1.048.006 105
1.1.1.1. | Hoészolgaltatds lakossagi alanyoknak 649.138 663.124 102
1.1.1.2. | Hoészolgaltatas tizleti alanyoknak 339.550 384.470 113
1113 Szglgdltatdsokbél szdrmazo egyéb 9.937 412 4
bevételek
1.1.2. | Egyéb ligyviteli bevételek 31.000 31.996 103
1.2. | Pénziigyi bevételek 11.026 9.488 86
13, Eﬂé}(ésszehangolésbél szarmazo 16.155 16.747 104
bevételek
1.4. | Egyéb bevételek 800 967 121
2. OSSZKIADASOK 1.032.366 | 1.055.493 102
2.1. | Ugyviteli kiad4sok 1.008.966 | 1.021.063 101
2.1.1. | Anyag-, tizemanyag- és energiakoltségek 647.977 634.096 98
2.1.2. | Bér-, juttatas- és egyéb személyi koltségek | 168.752 161.125 95
2.1.3. | Termelési szolgaltatasok koltségei 91.627 66.353 72
2.1.4. | Ertékesokkenés koltségei 75.404 102.264 136
2.1.5. | Nem anyagi koltségek 25.206 18.969 75
2.1.6. | Tartalékoldasi koltségek - 13.383 0
217 A vagyon éljtékének osszehangolasabol i 24.873 0
eredd kiaddsok
2.2. | Pénziigyi kiadasok 7.500 3.974 53
23 A vagyon e:rtékének 0sszehangolasabol 15.200 28564 138
ered6 kiadasok
2.4. | Egyéb kiadasok 700 1.892 270

A 2025.1.1. és XII.31. kozotti id6szakra vonatkozd bevételek és kiadasok tablazataban talalhato tételeket

az eredménymérleg tablazat részletezi.




EREDMENYMERLEG

ezer dinarban

Szamlacsoport,
szamla

MERLEGTETEL

AAF

2025. évi
terv

2025. évi
megvalositas

Index
(5/4)
%-
bann

2

4

5

6

A. UGYVITELI
BEVETELEK

(1002 + 1005 + 1008 + 1009
-1010 + 1011 + 1012)

1001

1.029.675

1.080.002

105

60

I. ARUERTEKESITESBOL
SZARMAZO BEVETELEK
(1003 + 1004)

1002

600, 602 és 604

1. Belfoldi piacon torténd
aruértékesitésbol szarmazod
bevételek

1003

601, 603 ¢és 605

2. Kiilfoldi piacon torténd
aruértékesitésb6l szarmazo
bevételek

1004

61

II. TERMEK- ES
SZOLGALTATAS-
ERTEKESITESBOL
SZARMAZO BEVETELEK
(1006 + 1007)

1005

998.675

1.048.006

105

610,612 és 614

1. Belfoldi piacon torténd
termék- és
szolgaltatasértékesitésbol
szarmaz0 bevételek

1006

998.675

1.048.006

105

611,613 és 615

2. Kiilfoldi piacon torténd
termék- és
szolgaltatasértékesitésbol
szarmaz0 bevételek

1007

62

III. EREDMENYEK ES
ARU AKTIVALASABOL
SZARMAZO BEVETELEK

1008

630

IV. FELKESZ- ES
KESZTERMEKEK
KESZLETEI ERTEKENEK
NOVEKEDESE

1009

631

V. FELKESZ- ES
KESZTERMEKEK
KESZLETEI ERTEKENEK
CSOKKENESE

1010




VI. EGYEB UGYVITELI

64 és 65 BEVETELEK 1011 | 31.000 31.996 103
VIL. A VAGYON (KIVEVE
68, a 62;’ ’6685 PENZUGYI) ERTEKENEK | o 0 0 0
kie?t el | OSSZEHANGOLASABOL
vetelev ERED® BEVETELEK
B. UGS,{VITELI
KIADASOK
(1014 + 1015+ 1016 + 1020 | 1013 | 1.008.966 | 1.021.063 101
+1021 +1022 + 1023 +
1024)
I. AZ ERTEKESITETT ARU
30 BESZERZESI ERTEKE 1014 0 0 0
II. ANYAG-,
51 UZEMANYAG- ES 1015 | 647.977 634.096 98
ENERGIAKOLTSEGEK
III. BEREK, TERITESEK
ES EGYEB SZEMELYI
52 JELLEGU KIADASOK 1016 | 168.752 161.125 95
KOLTSEGEI
(1017 + 1018 + 1019)
520 1. Bérek és bértéritések 1017 | 130270 | 126.729 97
koltségei
521 2. Jovedelmi adok és 1018 | 19.736 19.200 97
jarulékok koltségei
52, az 520 és 3. Egyéb személyi kiadasok
521 kivételével | és téritések 1019 18.746 15.196 81
IV. ERTEKCSOKKENES
540 KOLTSEGEL 1020 | 75.404 102.264 136
V. A VAGYON (KIVEVE
58, az 558836 385 | PENZUGYT) ERTEKENEK 021 0 24873 0
. ez olovel | OSSZEHANGOLASABOL :
vetelev ERED® KIADASOK
VI. TERMELESI
53 SZOLGALTATASOK 1022 | 91.627 66.353 72
KOLTSEGEI
54, az 540 VII. LEFOGLALASOK
kivételével KOLTSEGEI 1023 0 13.383 0
55 VIIL NEM ANYAGI 1024 | 25.206 18.969 75

KOLTSEGEK




C. I"JGYVI,TELI
NYERESEG
(1001 - 1013) > 0

1025

20.709

58.939

285

D. UGYVITELI
VESZTESEG
(1013 -1001) > 0

1026

E. PE,NZI"JGYI
BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

1027

11.026

9.488

86

660 és 661

L
ANYAVALLALATOKKAL,
FUGGO- ES EGYEB
KAPCSOLT JOGI
SZEMELYEKKEL VALO
VISZONYBOL
SZARMAZO PENZUGYI
BEVETELEK

1028

662

II. KAMATBEVETELEK

1029

10.726

9.488

88

663 ¢és 664

I1I. POZITIV ARFOLY AM-
KULONBOZETEK ES
VALUTAZARADEKOK
POZITIV HATASAI

1030

300

665 és 669

IV. EGYEB PENZUGYI
BEVETELEK

1031

F. PENZfJGYI
KIADASOK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032

7.500

3.974

53

560 és 561

L
ANYAVALLALATOKKAL,
FUGGO- ES EGYEB
KAPCSOLT JOGI
SZEMELYEKKEL VALO
VISZONYBOL
SZARMAZO PENZUGYI
KIADASOK

1033

562

II. KAMATKIADASOK

1034

7.500

3.877

52

563 és 564

1. NEGATIV
ARFOLYAM-
KULONBOZETEK ES
VALUTAZARADEKOK
NEGATIV HATASAI

1035

35

565 és 569

IV. EGYEB PENZUGYI
KIADASOK

1036

62

G. FINANSZIROZASBOL
EREDO NYERESEG

1037

3.526

5.514

156




(1027 -1032) >0

H. FINéNSZiROZASB(’)L
EREDO VESZTESEG
(1032 -1027)>0

1038

683, 685 ¢és 686

I. AZ EREDMENY-
MERLEGBEN A REALIS
ERTEK ALAPJAN
KIMUTATOTT
PENZUGYI VAGYON
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
EREDO BEVETELEK

1039

16.155

16.747

104

583, 585 és 586

J. AZ EREDMENY-
MERLEGBEN A REALIS
ERTEK ALAPJAN
KIMUTATOTT
PENZUGYI VAGYON
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
EREDO KIADASOK

1040

15.200

28.564

188

67

K. EGYEB BEVETELEK

1041

800

967

121

57

L. EGYEB KIADASOK

1042

700

1.892

270

M. OSSZBEVETEL
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

1.057.656

1.107.204

105

N. OSSZKIADAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

1.032.366

1.055.493

102

0. SZOKASOS
UGYVITELBOL
SZARMAZO, ADOZAS
ELOTTI NYERESEG
(1043 - 1044) > 0

1045

25.290

51.711

204

P. SZOKASOS
UGYVITELBOL
SZARMAZO, ADOZAS
ELOTTI VESZTESEG
(1044 - 1043) > 0

1046

10




69-59

R. A FELFUGGESZTETT
UGYVITELBOL
SZERZETT NYERESEG,
A KONYVELESI
POLITIKAK
MODOSITASANAK ES
AZ ELOZO IDOSZAKOK
HIBAI
KIIGAZITASANAK AZ
EREDMENYRE
KIFEJTETT POZITiV
NETTO HATASAI

1047

59- 69

S. A FELFUGGESZTETT
UGYVITELBOL
SZERZETT VESZTESEG,
A KONYVELESI
POLITIKAK
MODOSITASANAK ES
AZ ELOZO IDOSZAKOK
HIBAI
KIIGAZITASANAK AZ
EREDMENYRE
KIFEJTETT NEGATIV
NETTO HATASAI

1048

T. AD(')ZéS ELOTTI
NYERESEG

(1045 - 1046 + 1047 - 1048)
>0

1049

25.290

51.711

204

U. AD()ZA§ ELOTTI
VESZTESEG

(1046 - 1045 + 1048 - 1047)
>0

1050

V. NYERESEGI ADO

721

. IDOSZAKOS
ADOKIADAS

1051

3.794

9.312

245

722 tartozasi
egyenlege

II. HALASZTOTT
IDOSZAKOS
ADOKIADASOK

1052

722 kovetelési
egyenlege

III. HALASZTOTT
IDOSZAKOS
ADOBEVETELEK

1053

3.090

723

W. A MUNKALTATO
KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELME

1054

11




X. NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + | 1055 | 21.496 45.489 212
1053 - 1054) > 0

Y. NETTO VESZTESEG
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - | 1056 0 0 0
1053 +1054) > 0

I. AZ ELLENORZESI
JOGGAL NEM
RENDELKEZO 1057 0 0 0
RESZVENYESEKNEK
JARO NETTO NYERESEG
II. AZ
ANYAVALLALATNAK 1058 0 0 0
JARO NETTO NYERESEG
1. AZ ELLENORZESI
JOGGAL NEM
RENDELKEZO 1059 0 0 0
RESZVENYESEKRE ESO
NETTO VESZTESEG

IV. AZ
ANYAVALLALATRA ESO | 1060 0 0 0
NETTO VESZTESEG

V. RESZVENYENKENTI
NYERESEG

1. Részvényenkénti
alaphozam

2. Részvényenkénti
csokkentett (levalasztott) 1062 0 0 0
hozam

1061 0 0 0

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK 2025-ben 45.489 ezer dinar 6sszegili pozitiv pénziigyi eredményt valositott
meg.

A megvalositott pénziigyi eredmény az alabbi tételekbdl all dssze:
1. Ugyviteli bevételek és iigyviteli kiaddsok
2. Pénziigyi bevételek €s pénziigyi kiadasok
3. Egyéb bevételek és egyéb kiadasok
4. Id6szakos adokiadas
5. Halasztott id6szakos adokiadas
6. Addzas utan kimutatott nettd nyereség

(AAF 1001) A. AZ UGYVITELI BEVETELEK 0sszege 1.080.002 ezer dinar és az Osszbevétel
legjelentGsebb részét teszik ki €s a tervezett Osszegnél 5%-kal magasabb aranyban valosultak meg. A
megvalositott dsszbevételre leginkabb az iigyviteli bevételek hatottak ki, a struktirajukat pedig a

kovetkezok teszik:
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(AAF 1005) A TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
BEVETELEK a szabadkai fogyasztok részére torténd hdenergia-szallitasbol szarmazo bevételek.
Tervezett 6sszegiik 988.675 ezer dinar volt, 2025-ben pedig ezek 1.048.006 ezer dinar 6sszegben valosultak
meg, a tervezettnél 5%-kal magasabb aranyban és az tigyviteli bevételek 97%-at teszik ki.

A megvaldsitds aranyara a haztartasi felhasznaloknak iranyuld hdenergia-értékesités tervezetthez
viszonyitott, 649.138 ezer dinarrol 663.124 ezer dinarra torténd (2%-os aranyl) ndovekedése hatott ki. Az
tizleti felhasznaloknak iranyuld hdenergia-értékesités 384.470 ezer dinar 6sszegben valdsult meg, ami 13%-
os novekedést jelent a tervezett 339.550 ezer dinarhoz viszonyitva. A tervezetthez viszonyitott eltérések
annak a kovetkezménye, hogy a 2025/2026-os fiitési szezonban novekedett a hdenergia ara.

A szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo egyéb bevételek tervezett 6sszege 9.987 ezer dinar volt, ezek
alatt a fogyasztok hé-halozatrol torténd lecsatlakoztatasabol és a viz kieresztésébdl szarmazo bevételek
értendok, ezeket 412 ezer dinar értékben valosultak meg, azaz a tervezetthez viszonyitva 4%-os aranyban,
hiszen 2025-ben kevesebb ilyen jellegli munkalatra volt igény.

(AAF 1011) AZ EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 31.996 ezer dinar 6sszegben valosultak meg, ami
3%-kal magasabb 0sszeg a tervezett 31.000 ezer dindrnal. Az egyéb ligyviteli bevételekhez a kovetkezo
tételek tartoznak:

- A kapott adoméanyokbdl és potlékokbol szarmazd bevételek dsszege 10.155 ezer dinar. Az ilyen jellegii
bevételek legnagyobb része az Eurdpai Fejlesztési Ugyndkség azon adomanyaira vonatkozik (hévezeték-
halézati csovek, ho-alallomasok, keringetd iizem), amelyek a korabbi idészakban valdsultak meg, de 2025-
ben konyvelték el azokat. Az adomanyokbol szarmazé bevételek — értékcsokkenés része tétel, azokat a
bevételeket képviseli, amelyeket az adomanyok utani értékcsokkenés alapjan szamolnak el és ezeket a
bevételeket az évek szerint szamoljak el, a kiszamitott értékcsokkenési koltségekkel aranyosan.

- A bérleti dijakbodl szarmazo bevételek a tervezettek keretében alakultak, 0sszegiik 21.841 ezer dinar és
ezek alatt a telekommunikacios felszerelés elhelyezésére szolgald helyiségek bérbeadasabol, valamint a
Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat részér0l, az elosztorendszerhez vald hozzaférésre
vonatkozé bérleti szerzddés alapjan kifizetett bérleti jovedelembdl szdrmazd bevételeket foglaljak
magukban. 2015.X.28-an bérleti szerz6dést irtak ala a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalattal,
amely az eclosztd gazvezeték felét bérli a f6 mérd- és szabalyozd allomastol (GMRS) a Szabadkai
Tavtiutémiivekben talalhatd mérd- és szabalyozo allomasig (MRS). E szerzédés 5. szakasza meghatarozza,
hogy a szerzddést 2015.1.1-t61 2015.X11.31-ig alkalmazzak. A 292-9/15. szam1 bérleti szerzodés 2016.1.4-
ei modositasa a szerzdés érvényességét 2016.1.1-t61 2016.X1.31-ig; a 2016.X11.23-ai 292-12/2015. szamu
modositasa 2017.1.1-t61 2017.X11.31-ig; a 2017.XI1.26-ai, 292-9/15. szamu moédositasa 2018.1.1-t61
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2018.X11.31-ig; a 2018.XII.12-ei, 292-14/2015. szamG modositasa 2019.1.1-t61 2019.X11.31-ig; a
2019.X1I1.13-ai, 292-14/2015. szamG modositasa 2020.1.1-t61 2020.XI1.31-ig; a 2020.XII.18-ai, 292-
14/2015. szam modositasa 2021.1.1-t61 2021.X11.31-ig; a 2021.X11.23-ai, 292-14/2015. szdm modositasa
2022.1.1-t61 2022.XI1.31-ig hosszabbitotta meg; a 2022.XI1.22-ei, 292-18/2015. szdmu modositasa
2023.1.1-t61 2023.XI1.31-ig hosszabbitotta meg; a 2023.XI1.29-ei, 292-19/2015. szdmu modositasa
2024.1.1-t61 2024.XI1.31-ig hosszabbitotta meg; a 2024.XI1.26-ai, 292-20/2015. szamu moddositasa
2025.1.1-t61 2025.X11.31-ig hosszabbitotta meg.

Ezek a koltségek kozvetleniil a 2025. évben felhasznalt foldgaz kiszallitott mennyiségéhez flizédnek.
(AAF 1013) B. AZ UGYVITELI KIADASOK az anyag-, iizemanyag- és energiakoltségeket, a bérek,
téritések és egyéb személyi jellegli kiadasok koltségeit, a termelési szolgaltatisok koltségeit, az
értékcsokkenés koltségeit és a nem anyagi koltségeket foglaljadk magukban. A 2025. évre tervezett
1.008.966 ezer dinar Osszegli megvaldsitdshoz viszonyitott 101%-os aranyu, 1.021.063 ezer dinar dsszegii
megvaldsitasra legnagyobb hatassal az energiakoltségek és anyagkoltségek birtak.

(AAF 1015) ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK tervezett sszege 647.977 ezer
dinar volt, a megvalositott 6sszegiik pedig 634.096 ezer dinar volt, azaz 98%-os aranyban valdsultak meg.
Ezek a koltségek a kovetkezoket foglaljak magukban: a felhasznélt energiahordozé — gaz koltségeit, a
vegyszerek €s egyéb nyersanyagok koltségeit, az egyéb anyagok koltségeit, a felhasznalt potalkatrészek
koltségeit, az apro fogyodeszkozok koltségeit, a villanyenergia koltségeit €s a felhasznalt benzin koltségeit.
(AAF 1016) A BEREK, BERTERITESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU KIADASOK
KOLTSEGEINEK tervezett 5sszege 168.752 ezer dinar volt, a megvalositott 6sszegiik pedig 161.125 ezer
dindr, azaz a tervezett Osszeg 95%-a. A megvaldsitas a tervezettnél 5%-kal alacsonyabb volt, a
meghatarozott szami munkavallalok ideiglenes munkaképtelensége (betegszabadsaga) miatt. A bérek,
bértéritések és egyéb személyi jellegii kiadasok koltségei az ligyviteli koltségek 15%-at teszik ki.

A fizetési koltségeket és minden egyéb személyi koltséget, a szerzodéses dijak koltségeit, a feliigyeld
bizottsagi tagok dijanak koltségeit a 2025. évi {ligyviteli terv és munkaprogram altal meghatarozott
iranyelveknek megfelelden fizették ki.

(AAF 1020) AZ ERTEKCSOKKENESI KOLTSEGEK tervezett dsszege 75.404 ezer dinar volt, a
megvalositott Osszegiilk pedig 102.264 ezer dinar, azaz 136%-os aranyu és az alldeszkdzok
értékesokkenésének koltségeit, valamint a 012-es szamlatétel (szamitogépes licencek) 2025. évi
értékcsokkenésének koltségeit foglaljak magukban. Az értékcsokkenési koltségek nagyobb Osszegben
valosultak meg, hiszen egyes alloeszkozoket a 2025. évben jobbara leirtak, hiszen elavultak és tobbé nem
lehetett hasznalni azokat, igy ezeknél teljes értékleirast és nem értékcsdkkenést szamoltak el.

(AAF 1021) A VAGYON (kivéve pénziigyi) ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL EREDO
KIADASOK 24.873 ezer dinar dsszegben valosultak meg. Ezeket a kiadasokat elsédlegesen nem tervezték,
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viszont a Radijalac févezetékének elértéktelenedése miatt alakultak ki, annak elhasznalddasi foka és

funkcionalis elavultsaga miatt.

(AAF 1022) A TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEINEK tervezett 5sszege 91.627 ezer
dinar volt, mig a megvalositott dsszegiik 66.353 ezer dinar. Ezek a koltségek leginkabb a berendezések
karbantartasahoz, szervizeléséhez és revitalizalasahoz fiiz6dé szolgaltatasokra vonatkoznak. A 28%-os
eltéréshez az lizemi-termelési és az elosztasi rendszeren torténd, elézéleg nagyobb litemiire tervezett
munkalatok elmaradasa vezetett, a megvaldsitas Osszege a becsiilt értéknél alacsonyabb volt, a vallalat
realis igényeinek megfeleléen (siirgdsségi beavatkozdsok a gbéz- és hdkazanokon, a ho-aldllomésok
kalorimétereinek hitelesitése és szervizelése, szivattytk és egyéb iizemi szivattytiagregatok és felszerelés
szervizelése ¢és revitalizacidja, veszélyes hulladék elszallitdsa, kazanégés bedllitdsa, a kazan
finomszerelvényeinek szervizelése €s javitasa, személyi- és tehergépjarmiivek szervizelése és javitasa),
valamint egyes beszerzések elkdvetkez6 iddszakra torténd halasztasa miatt, hiszen nem mutatkozott igény
azok irant, a wvallalat tgyviteli folyamatai igényeivel Osszhangban (siirg6sségi beavatkozasok a
trafoallomdsokon, az alacsony fesziiltségii telepitési- ¢és automatizaciés Tlizem revitalizacioja,
szervizbeavatkozasok az iizemi berendezéseken, iizemi hibaelharitasi beavatkozasok).

(AAF 1023) A CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 13.383 ezer dinart tesznek ki és a végkielégitések
kifizetésére szant céltartalékok koltségeit foglaljak magukban, amelyeket a Nemzetkozi Szamviteli
Szabvannyal (IAS19) 6sszhangban szamoltak el, de nem tervezték az aktudrius elszamolas kidolgozasanak
ellehetetleniilése miatt, azaz nem volt elegendé adat a szoban forgd koltségek tervezése idejében
(leszamitolasi kamatlab, a foglalkoztatott atlagkeresete, a kereset ndvekedésének becsiilt iiteme és a
foglalkoztatottak szamanak ingadozasa), mivel ezeket a jelentéstételi id6szak végén végzik.

(AAF 1024) A NEM ANYAGI KOLTSEGEK tervezett osszege 25.206 ezer dinar volt, mig a
megvalositasuk 0Osszege 18.969 ezer dinar volt, azaz 75%-os aranyu. Az immaterialis koltségek
csokkenésére kihatott a tervezési szolgaltatasok jovo évre halasztasa, a cég ligyviteli folyamatanak realis
sziikségleteivel és prioritasaival Osszhangban (az lizemhez fiiz6d6 projekt- és kiséré dokumentaciod
kidolgozasa, az lizemi muszaki- és projekt-dokumentacio ellendrzése, a miiszaki vizsgalatot végzo
bizottsdg szolgaltatasai, a miiszaki munkalatok szakmai feliilvizsgalata, mérnoki szolgaltatasok).

(AAF 1025) UGYVITELI NYERESEG A 2025. évi iigyviteli nyereséget 20.709 ezer dinar értékben
tervezték, viszont 58.939 ezer dinar értékben valosult meg, ami az értékesitési bevételek novekedésének
kovetkezménye.

(AAF 1027) A PENZUGYI BEVETELEKET 11.026 ezer dinar 6sszegben tervezték, de 9.488 ezer dinar

Osszegben valdsultak meg és ezeket a kdvetkezok alakitjak:
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(AAF 1029) A KAMATBEVETELEKET 10.726 ezer dinar dsszegben tervezték, de 9.488 ezer dinar
Osszegben valosultak meg, azaz 12%-kal magasabbak a tervezett 6sszegnél, hiszen a hdenergia-fogyasztok

rendszeresebben fizették ki a kiszallitott hdenergiaért kapott szamlaikat.

(AAF 1030) A POZITiV ARFOLYAMKULONBOZETEKET 300 ezer dinar sszegben tervezték, de
nem valdsultak meg, az eurd arfolyamanak megfelelden a hitelrészlet kiszdmitasa és kifizetése sordn, a
KfW eszkdzeinek hasznalatarol szolo szerz6désnek megfelelGen.

(AAF 1032) A PENZUGYI KIADASOK tervezett dsszege 7.500 ezer dinér volt, de 3.974 ezer dinar
értékben valosultak meg, ezeket a kovetkezok teszik:

(AAF 1034) A kamatkiadasok tervezett 6sszege 7.500 ezer dinar volt, de 48%-kal alacsonyabb aranyban,
3.877 ezer dinar dsszegben valosultak meg és magukban foglaljak a KfW pénzeszkdzok felhasznalasarol
sz0lo szerz6dés szerinti kamatokat, valamint a beszallitok késedelmes kifizetése miatt elszamolt kamatot
¢s a folyo fizetOképességi hitelek kamatat, a beszallitokkal szembeni kotelezettségek rendszeres teljesitése
miatt.

(AAF 1035) A NEGATIV ARFOLYAMKULONBOZETEKET 35 ezer dinar 6sszegben valosultak
meg, az eurd arfolyamanak megfelelden a hitelrészlet kiszamitasa és kifizetése soran, a KfW eszkdzeinek
hasznalatardl szol6 szerzédésnek megfelelden.

(AAF 1036) AZ EGYEB PENZUGYI KIADASOK 62 ezer dinar 6sszegben valésultak meg, ezek a
kozbeszerzési palyazatok megjelentetésének koltségeit foglaljak magukban.

(AAF 1037) A FINANSZIROZASBOL EREDO NYERESEG megvalositott Gsszege 5.514 ezer dinar,
elsddlegesen pedig 3.526 ezer dinar Osszegben tervezték, az eltérés a kordbban felsorolt okok
kdvetkezménye.

(AAF 1039) AZ EREDMENYMERLEGBEN A REALIS ERTEK ALAPJAN KIMUTATOTT
PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL EREDO BEVETELEK 6sszegét
16.155 ezer dinarra tervezték, a megvaldsitasuk 0sszege pedig 16.747 ezer dinar volt, azaz a tervezettnél
4%-kal magasabb. Ezek a bevételek tartalmazzak a vitatott és kétes kovetelésekbdl szarmazo bevételeket,
amelyek a tervezettnél kisebb mértékben valosultak meg, mivel az iigyfeleknek gyakrabban kiildtek
emlékeztetdket, ami csokkentette a meginditott kényszerii behajtasi eljarasok szamat.

(AAF 1040) AZ EREDMENYMERLEGBEN A REALIS ERTEK ALAPJAN KIMUTATOTT
PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL EREDO KIADASOK &sszegét
15.200 ezer dinarra tervezték, de 88%-kal magasabb, 28.564 ezer dinar Osszegben valosultak meg, a
mérlegtételnél torténd eltérés a végrehajtok kényszerbehajtds soran végzett munkaja koltségeinek

novekedése miatt alakult ki.
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(AAF 1041) AZ EGYEB BEVETELEK 6sszegét 800 ezer dinérra tervezték, de 967 ezer dinr Gsszegben
valosultak meg. Ezek az alapeszkoz értékesitésébdl és a biztositotol valod kartérités megfizettetésébdl
szarmazo bevételeket tartalmazzak.

(AAF 1042) AZ EGYEB KIADASOK tervezett dsszege 700 ezer dinar volt, de 1.892 ezer dinér dsszegben
valésultak meg. Ezek a bir6sagi hatarozatok szerinti kartéritések, a humanitarius, kulturalis, sport- és vallasi
célu kiadasok koltségeit foglaljak magukban, a benytjtott kéréseknek megfelelden, valamint a kdvetelések
kozvetlen leirasanak koltségeit.

(AAF 1045) A SZOKASOS UGYVITELBOL SZARMAZO ADOZAS ELOTTI NYERESEG
tervezett osszege 25.290 ezer dinar volt, a megvalosult 6sszege pedig 51.711 ezer dinar. Ez a
szézalékaranyban kifejezett, koltségnovekedéshez viszonyitott magasabb bevételndvekedés

kovetkezménye.

Az adorendeletekkel 6sszhangban megallapithato, hogy:

A TARGYI IDOSZAK ADOKIADASALI: -9.312 ezer dinar
A TARGYI IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELE:
3.090 ezer dinar

Az adott id6szakra vonatkozo halasztott adoraforditasokat és bevételeket a 12-es sz. — nyereségi adok cimii
nemzetkdzi szamviteli szabvany hatarozza meg, amely eldirja a nyereségi ado elszamolasanak,
bemutatdsanak és kozzétételének szamviteli eljarasait, az IAS-12 meghatarozza a jelenlegi és a jovObeni
adohatasok kiszamitasanak modszerét. A halasztott add az eszk6zok konyvviteli értéke és annak
mérlegfordulonapi adoalapja kozott fennalld ideiglenes kiilonbségek eredményeként keletkezik. Az
ideiglenes kiilonbségek adoztathatok és levonhatok. Adokoteles atmeneti kiilonbség akkor all fenn, ha egy
eszkoz konyvviteli értéke nagyobb, mint annak az addalapja. A 2025. évi zarszamadas szerint a Szabadkai
Tavtitdémivek Kommunalis Kozvallalatnak a targyi idoszakra vonatkozoan kimutatott adokiadasai vannak,
amelyek 9.312 ezer dinarral csokkentik az elért eredményt, ennek megfeleléen az tigyviteli eredmény 2025-

ben 45.489 ezer dinart tesz ki.
NETTO NYERESEG  45.489 ezer dinar dsszegben:
ADOZAS ELOTTI NYERESEG: 51.711 ezer dinar

IDOSZAKOS ADOKIADAS: -9.312 ezer dinar
HALASZTOTT IDOSZAKOS ADOBEVETEL: 3.090 ezer dinir
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NETTO NYERESEG:

4. ALLAPOTMERLEG

45.489 ezer dinar

ezer dinarban

Szamla- Index
csoport, TETEL AAF | 2035-&vi | 2025.¢vi | (5/4)
- terv megvalositas Yo~
szamla
ban
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A.BEJEGYZETT, DE BE
00 NEM FIZETETT TOKE 0001 0 0
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0002 | 1.351.865 1.000.434 74
0028)
I. NEM ANYAGI VAGYON
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0003 7.341 6.139 84
0008)
010 1. Fejlesztési beruhazasok 0004 0 0 0
011. 012 &s 2. Koncessziok, szabadalmak,
’01 4 engedélyek, aru és szolgaltatas 0005 7.341 6.139 84
markék és egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006 0 0 0
4. Lizingbe vett nem anyagi
015 ¢és 016 | vagyon és elokészités alatt allo 0007 0 0 0
nem anyagi vagyon
017 5. Eldlegek a nem anyagi 0008 0 0 0
vagyonra
II. INGATLANOK,
BERENDEZESEK ES
02 FELSZERELES 0009 | 1.340.694 990.356 74
(0010 + 0011 +0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)
020’0(2%1 | 1. Foldteriilet és épiiletek 0010 | 908.753 660.850 73
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 426.428 322.022 76
024 3. Beruhézasi ingatlanok 0012 0 0 0




4. Lizingbe vett ingatlanok,
berendezések és felszerelés és

025 & 027 elOkészités alatt allo ingatlanok, 0013 3231 7.222 138
berendezés és felszerelés
5. Egyéb ingatlanok,
berendezések és felszerelés,
026 ¢és 028 | idegen ingatlanokba, 0014 162 162 100
berendezésekbe és felszerelésen
végrehajtott beruhazasok
6. Ingatlanokra, berendezésekre
029 (része) | és felszerelésre szant 0015 100 100 100
beruhazéasok belfoldon
7. Ingatlanokra, berendezésekre
029 (része) | és felszerelésre szant 0016 0 0 0
beruhazéasok kiilfoldon
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 0 0 0
IV. HOSSZU LEJARATU
PENZUGYI KIHELYEZESEK
04 és 05 ES KOVETELESEK 0018 3.830 3.939 103
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
(rgjz(é)’ l. Télferésze,sedés’ jogi’ o
041 (része) | S7emelyeknél (arészvételimédd | 5519 | 5 545 2.545 100
&s 042 al.ap’Jan’ertekelt tokerészesedések
. kivételével)
(része)
040
(r%s4zle ) 2. A részvételi mod alapjan 0020 0 0 0
. értékelt tokerészesedések
(része),
042 (része)
3. Hosszl lejaratt kihelyezések
043,050 | az anya-, fliggd- és egyéb
(része) és | kapcsolt jogi személyeknek 0021 0 0 0
051 (része) | belfoldon és hosszu lejarata
kovetelések azoktol
4. Hosszu lejaratu kihelyezések
044, 050 | az anya-, fiiggd- €és egy¢éb
(része), | kapcsolt jogi személyeknek 0022 0 0 0

051 (része)

kiilf61don €s hosszu lejarata
kovetelések azoktol
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045 (része)

5. Hoszz lejaratu kihelyezések

és 053 (adott hitelek és kdlcsonok) 0023 0 0 0
(része) belfoldon
045 (része) | 6. Hosszu lejaratu kihelyezések
és 053 (adott hitelek és kolcsonok) 0024 0 0 0
(része) kulfoldon
7. Hossza tavh pénziigyi
beruhazasok (értékpapirok,
046 amelyeket az értékcsokkenésiik 0025 0 0 0
alapjan értékelnek)
047 8. 'lfelxiasarolt §ajat részvények €s 0026 0 0 0
sajat részesedések
048, 052, ) S .
054, 055 ¢ | - F8YeD hosszu tavii pénziigyl 1 57 | g 1.394 108
056 kihelyezések és kovetelések
28 (része), | V. HOSSZU LEJARATU
a 288 AKTIV IDOBELI 0028 0 0 0
kivételével | ELHATAROLASOK
C. ELHALASZTOTT
288 ADOESZKOZOK 0029 3.981 6.504 0
D. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0030 320.467 547.759 171
0048 + 0057+ 0058)
I-es
osztaly,a | I. KESZLETEK
szamla- | 003 6) ’ ’
csoport
kivételével
1. Anyagok, alkatrészek,
10 szerszamok és apro 0032 129.934 79.462 61
fogyodeszk6zok
11 és 12 2.’Befejez’etlen termelés és 0033 0 0 0
késztermékek
13 3. Aru 0034 0 0 0
, | 4. Készletekért és
10 222 | szolgaltatasokért kifizetett 0035 | 500 1.027 205
eldlegek belfoldon
, | 5. Készletekért és
151’1223 | szolgaltatasokért kifizetett 0036 0 0 0
eldlegek kiilfoldon
14 II. ELADASRA ES AZ 0037 118 0 0

UGYVITEL BEFEJEZESE
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ESETERE TARTOTT

ALLANDO ESZKOZOK
IIl. ERTEKESITESEN
20 ALAPULO KOVETELESEK 0038 138.338 243.012 176
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)
204 | L Kovetelesek a visrlokisl 0039 | 138.338 243.012 176
belfoldon
205 2.“K.(‘)Vﬁ?.telesek a vasarloktol 0040 0 0 0
kiilf61don
3. Kovetelések az anya-, fiiggo-
200 és 202 | és egyéb kapcsolt jogi 0041 0 0 0
személyektdl belfoldon
4. Kovetelések az anya-, fiiggo-
201 és 203 | és egyéb kapcsolt jogi 0042 0 0 0
személyektdl kiilfoldon
206 5."Egyel’3 értékesitésen alapulod 0043 0 0 0
kovetelések
21 2 ¢ IV. EGYEB ROVID
g ® | LEJARATU KOVETELESEK | 0044 | 17.816 14.031 79
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 a
223 €8 224 | | poveh kovetelések 0045 | 7.850 14.031 179
kivételével
és 27
23 2. Kovetelések a’tt')bb}et - 0046 9.966 0 0
befizetett nyereségadd alapjan
294 3. I,(O\,/et'erlesqk a tulﬁzse:tett egyeb 0047 0 0 0
adok és jarulekok alapjan
V. ROVID LEJARATU
PENZUGYT KIHELYEZESEK
23 0048 2.850 4.052 142
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid lejaratu hitelek és
230 kihelyezések — az anyavallalat és | 0049 0 0 0
fiiggd jogi személyek
2. Rovid lejaratu hitelek és
231 kihelyezések — egyéb kapcsolt 0050 0 0 0
jogi személyek
232,234 3. Rovid lejaratu hitelek,
(ré;ze) kolcsonok és kihelyezések 0051 2.850 4.052 142

belfoldon
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4. Rovid lejaratu hitelek,

2(3r 2 ; Z263)4 kolesonok és kihelyezésck 0052 0 0 0
kiilfoldon
5. Ertékpapirok, amelyeket az
235 értékcsokkenésiik alapjan 0053 0 0 0
értékelnek
6. Az eredménymérlegben a
236 (része) | redlis értékiik alapjan kimutatott | 0054 0 0 0
pénziigyi eszkdzok
237 7 Ffalvésérqlt sajat értékpapirok 0055 0 0 0
és részesedések
236 8. Egyéb rovid lejarata pénziigyi
(tésze), [, 30" 0056 0 0 0
238 ¢5 239 | NCYEHESE
VI. KESZPENZ ES KESZPENZ-
24 EGYENERTEKEK 0057 | 27.467 205.924 750
28 (része), | VIL. ROVID LEJARATU
a 288 AKTIV IDOBELI 0058 3.444 251 7
kivételével | ELHATAROLASOK
E. AKTiVAK OSSZESEN =
UZLETI VAGYON 0059 | 1.676.313 1.554.697 93
(0001 + 0002 + 0029 + 0030)
F. MERLEGEN KiVULI
88 AKTIVA 0060 | 36.288 8.640 24
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 +
0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 | 921.245 946.211 103
0412) >0
30,3306 1 1 oyp7STOKE 0402 | 783572 783572 | 100
kivételével
II. BEJEGYZETT, DE BE NEM
31 FIZETETT TOKE 0403 0 0 0
306 [II. KIBOCSATASI DiJ 0404 0 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0405 0 0 0
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330¢ésa

V. POZITIV

331332 UJRAERTEKELESI
333334, | TARTALEKOK ES MEG NEM
335,336 | N OSULT NYERESEGER A o406 | 0 0 0
roverolsi | PENZUGYIESZKOZOK ES A
cayenlege MINDENT EGYBEFOGO
%337 | EGYEB EREDMENY MAS
KOMPONENSEI ALAPJAN
a 331,332, | VI. MEG NEM VALOSULT
333,334, | VESZTESEGEK A PENZUGYI
335,336 | ESZKOZOK ES A MINDENT 0407 0 0 0
tartozasi | EGYBEFOGO EGYEB
egyenlege | EREDMENY MAS
és337 | KOMPONENSEI ALAPJAN
VIL. FELOSZTATLAN
34 NYERESEG (0409 + 0410) 0408 | 137.673 162.639 118
340 | LA kordbbiévek felosztatlan | 469 | 16 177 117.150 | 101
nyeresege
341 | 2 A folydévieloszatlan 0410 | 21.496 45.489 212
nyeresege
VIIL RESZESEDESEK 0411 0 0 0
ELLENORZESI JOG NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) | 0412 0 0 0
350 1. Korébbi évek vesztesége 0413 0 0 0
351 2. Foly6 év vesztesége 0414 0 0 0
B.HOSSZU TAVU
ﬁgﬁ%ﬁ%ﬁﬁgg&? 0415 | 326.804 353.286 108
(0416 + 0420 + 0428)
1. HOSSZU TAVU
40 CELTARTALEKOK 0416 14.854 34.401 232
(0417+0418+0419)
1. Céltartalékok a
404 foglalkoztatottak téritéseire €s 0417 14.854 34.401 232
egyeb kedvezményeire
2. Celtartalékok a szavatossagi
400 idében felmertiild koltségekre 0418 0 0 0
42’8 Zggo 3. Egyéb hosszu tava 0419 0 0 0

kivételével

céltartalékok
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I1. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK

4 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + | 0420 0 0 0
0425 + 0426 + 0427)
1. TOkébe atvalthato
410 kotelezettségek 0421 0 0 0
2. Hosszu lejarata hitelek és
. egy¢b hosszl lejarati
416,15(2‘?;6) kotelezettségek az 0422 0 0 0
(része) anyavallalatok, fiiggd jogi
személyek és egyéb kapcsolddod
jogi személyek irant belf6ldon
3. Hosszu lejarata hitelek és
. egy¢b hosszl lejarati
416,18(2?5226) kotelezettségek az 0423 0 0 0
(része) anyavallalatok, fiiggd jogi
személyek és egyéb kapcsoldodod
jogi személyek irant kiilfoldon
. 4. Hosszu lejaratu hitelek,
41(‘;::23)16 kolcsonok és kotelezettségek a | 0424 0 0 0
lizing alapjan belf6ldon
. 5. Hosszu lejaratu hitelek,
4 l(iézszj)l 6 kolcsonok és kotelezettségek a 0425 0 0 0
lizing alapjan kiilf61don
413 6. Kotelezettségek a kibocsatott 0426 0 0 0
értékpapirok utan
7. Egyéb hosszu lejarath
419 kotelezettségek 0427 0 0 0
49 (része), ) , ’
a 498 III. HOSSZU LEJARATU
kivételével | PASSZIV IDOBELI 0428 311.950 318.885 102
€s 495 ELHATAROLASOK
(része)
C. ELHALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK | **% 0 0 0
D. HOSSZU LEJARATU
. ELHALASZTOTT
495 (r8s2¢) | BEVETELEK ES BEERKEZO | %430 0 0 0
ADOMANYOK
E. ROVID LEJARATU
LF&FOGLALASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0431 | 428.264 255.200 60

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
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I. ROVID LEJARATU

467 LEFOGLALASOK 0432 0 0 0
1. ROVID LEJARATU
PENZUGYI
2427 | KOTELEZETTSEGEK 0433 | 109973 | 110.044 | 100
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
1. Hitelkotelezettségek
420 (része) | anyavallalatokkal, fliggd jogi
¢s 421 személyekkel és egyéb kapcsolt 0434 0 0 0
(része) jogi személyekkel szemben
belf6ldon
2. Hitelkotelezettségek
420 (része) | anyavallalatokkal, fliggd jogi
€s 421 személyekkel és egyéb kapcsolt 0435 0 0 0
(része) | jogi személyekkel szemben
kiilfoldon
422
(rZ;Zf), 3. Hitel- és kolcson-
(része), | <otelezettségek olyan jogi 0436 | 14.973 15.044 100
425 (része) szemelyekke;l szemben, amelyek
. nem belfoldi bankok
¢s 429
(része)
422
(része),
424 e . 1
(része), ;ﬁgﬁgelewmgek belfoldi | o437 | 95.000 95.000 100
425 (része)
€s 429
(része)
423,424
42(;‘3(55;)2’6) 5. KGlfold hitelek. Kolesondk és | 3¢ . . .
. Otelezettségek
¢s 429
(része)
426 6 I/(étele,zettségel'(,révid lejarata 0439 0 0 0
értékpapirok alapjan
478 7.’ Ké?_tele.z'fettségek szérp?aztatott 0440 0 0 0
pénziigyi ligyletek alapjan
430 IIL FELVETT ELOLEGEK, 0441 1.500 5.622 375

LETETEK ES BIZTOSITEKOK
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IV. UGYVITELI

43,2430 | KOTELEZETTSEGEK
Kivételével | (0443 + 0444 1 0445 + 0046 + | U442 | 182.565 18.065 10
0447 + 0448)
1. Kotelezettségek a beszallitok
431 & 433 irant - anyavallalatok, fiiggd jogi 0443 0 0 0
személyek és egyéb kapcsolt jogi
személyek belfoldon
2. Kotelezettségek a beszallitok
430 &s 434 irant - anyavallalatok, fliggd jogi 0444 0 0 0
személyek és egyéb kapcsolt jogi
személyek kiilf6ldon
g35 |3 Kotelezetiségek abeszdllitok | 45 1 105 565 18.065 10
irant belfoldon
436 fl.’Kote':.le%ettfegek a beszallitok 0446 0 0 0
irant kilfoldon
439 (része) | 5. Valtok szerinti kotelezettségek | 0447 0 0 0
, 6. Egyéb tligyviteli
439 (része) Kotelezettségek 0448 0 0 0
44,45, 46, | V. EGYEB ROVID LEJARATU
ado] [ RUIELEZRTISBOBR 0449 | 13.226 16608 | 126
47 &s 48 (0450 + 0451 + 0452)
44,45 ¢és L e it as
46,a467 | L Eeyeb rovid lejaratd 0450 | 13226 8.830 67
s kotelezettségek
kivételével
47,48, a | 2. Kotelezettségek az altalanos
481 forgalmi ado és egyéb 0451 0 6.871 0
kivételével | kdzbevételek alapjan
431 3. I,(otele'%ettsegek a nyereségi 0452 0 907 0
ado alapjan
VI. ELADASRA SZANT
ESZKOZOKBOL ES
MEGSZUNT UGYVITELI
427 TEVEKENYSEGEKBOL 0453 0 0 0
SZARMAZO
KOTELEZETTSEGEK
49 (része), | VIL. ROVID LEJARATU
a 498 PASSZIV IDOBELI 0454 121.000 104.861 87
kivételével | ELHATAROLASOK
F. A TOKE ERTEKET 0455 0 0 0

MEGHALADO VESZTESEG

26




(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 -
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408
-0411)>0

G. OSSZPASSZIVA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0456 | 1.676.313 1.554.697 93
0431 - 0455)

H. MERLEGEN KIVULI
PASSZIVA

89 0457 36.288 8.640 24

(AAF 0002) A vallalat alland6 vagyonanak tervezett 6sszege 1.351.865 ezer dinar volt, a megvaldsitott
Osszeg pedig 1.000.434 ezer dinar, ami a tervezettnél 26%-kal alacsonyabb. Az allandé vagyont az AAF
0003 Nem anyagi vagyon, AAF 0009 Ingatlanok, brendezések és felszerelés ¢s AAF 0018 Hosszl &jarata
pénziigyi kihelyezések és kovetelések mérlegtételek alkotjak:

(AAF 0003) A nem anyagi vagyon tervezett dsszege 7.341 ezer dinar volt, a megvaldsitott 6sszege pedig
6.139 ezer dinar, azaz 16%-kal alacsonyabb a tervezettnél, hiszen a licencek beszerzését az elkovetkezd
iddszakra halasztottuk.

(AAF 0009) Az ingatlanok, brendezések és felszerelés mérlegtételt a kovetkezd mérlegtételek alkotjak:
(AAF 0010) Foldteriilet és épiiletek, (AAF 0011) Berendezések és felszerelés, (AAF 0013) Lizingbe vett
ingatlanok, berendezések és felszerelés és elokészités alatt allo ingatlanok, berendezés és felszerelés, (AAF
0014) Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés, (AAF 0015) Ingatlanokra, berendezésekre ¢€s
felszerelésre szant beruhazasok belfoldon, ezek tervezett Osszege 1.340.694 ezer dinar volt, a
megvalositasuk értéke pedig 990.356 ezer dinar, ami a tervezettnél 26%-kal alacsonyabb, a kovetkez6
mérlegtételeken torténd valtozasok miatt:

(AAF 0010) A foldteriilet és épiiletek mérlegtétel tervezett Osszege 908.753 ezer dinar volt, a
megvalositott dsszege pedig 660.850 ezer dinar, illetve a tervezettnél 27%-kal kevesebb, a hdcsatlakozasok
aktivalasanak elhalasztasa miatt.

(AAF 0011) A berendezések és felszerelés tervezett 6sszege 426.428 ezer dinar volt, a megvaldsitott
Osszegiik pedig 322.022 ezer dinar. A tervezetthez viszonyitott 24%-os eltérés (csokkenés) a beszerzések
egy részének az elkdvetkezd idoszakra torténd halasztasa miatt kdvetkezett be, mivel nem volt sziikség
azokra, a vallalat ligyviteli folyamatdnak sziikségleteivel Osszhangban (Irodai butorzat beszerzése,
Szamitogépes felszerelés beszerzése — személyi szamitogépek szamara, Szkenneld és halozatvédo
felszerelés beszerzése, Szamitogépes felszerelés beszerzése — nyomtatok, szkennerek). Erre az eltérésre
azok a beszerzések is hatottak, amelyek a becsiilt 6sszegnél alacsonyabb mértékben valosultak meg, a
vallalat realis igényeinek megfelelden.

(AAF 0013) A lizingbe vett ingatlanok, berendezések és felszerelés és elokészités alatt all6 ingatlanok,
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berendezés és felszerelés tervezett 6sszege 5.251 ezer dinar volt, a megvalositott Osszegiik pedig 7.222
ezer dinar. Az eltérés a felszerelés €s az épiiletek aktivalasanak halasztasa miatt kovetkezett be.

(AAF 0014) Az egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés, idegen ingatlanokba, berendezésekbe
és felszerelésen végrehajtott beruhazasok tervezett 6sszege 162 ezer dinar volt €s a megvalositott 6sszeg
is 162 ezer dinar volt.

(AAF 0015) Az ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre szant elélegek belf6ldon tervezett
Osszege 100 ezer dinér volt és a megvalodsitott sszeg is 100 ezer dinér volt.

(AAF 0019) A tokerészesedés jogi személyeknél mérlegtétel tervezett 6sszege 2.545 ezer dinér volt és a
megvaldsitott Osszeg is 2.545 ezer dinar volt, ami a kovetelések tOkébe torténd atalakitasara vonatkozik.
(AAF 0027) Az egyéb hosszu tava pénziigyi kihelyezések és kovetelések tervezett sszege 1.285 ezer
dinar volt, a megvalositott Osszegiik pedig 1.394 ezer dinar, azaz a tervezettnél 8%-kal magasabb, a
munkavallaldk lakéshiteleinek nagyobb szamt részletének kifizetése miatt €s a hitelrészletek ujraértékelése
miatt, a sokkal kordbban megkdtott adasvételi szerzédéseknek megfelelden.

(AAF 0029) Az elhalasztott adéeszkozok Gsszege 6.504 ezer dinar volt, a tervezett 6sszegiik pedg 3.981
ezer dinar és az eszkdzok konyvvitel szerinti értéke és azok mérlegfordulonapi addalapja kozott fennallo
ideiglenes adozhato kiilonbségére vonatkoznak.

(AAF 0030) A forgoeszkozok tervezett sszege 320.467 ezer dinar volt, a megvalositott 6sszegiik pedig
547.759 ezer dinar. A forgoeszkdzoket a kovetkezok alkotjak:

(AAF 0031) A készletek tervezett 6sszege 130.434 ezer dinar volt, a megvalositott 6sszegiik pedig 80.489
ezer dinar, egyes beszerzések elkdvetkezd idoszakra torténd halasztasa miatt, hiszen a vallalat tigyviteli
folyamatanak sziikségleteivel 6sszhangban nem mutatkozott sziikség ezekre beszerzésekre (Vegyi szelepek
beszerzése, A viz vegyi elokészitési lizeme nagyjavitasa elvégzéséhez sziikséges anyagok beszerzése,
Szerszamgépek részeinek beszerzése).

Az eltérésre azok a beszerzések is hatottak, amelyeket a becsiilt Osszegnél alacsonyabb mértékben
valodsitottak meg, a vallalat redlis sziikségleteivel dsszhangban (Gépi fogydanyag beszerzése, Személyi
munkavédelmi eszkdzok beszerzése, Rugalmas el6szigetelt csovek beszerzése a forrdviz-csatlakozasok
kiépitéséhez fiiz6do kiséré munkalatokkal, Alkatrészek, Olajak €s kenGanyagok beszerzése a személy- és
tehergépjarmiivek, aramfejleszték, kompresszorok és munkagépek szdmara, Uzemanyag beszerzése a
jarmivek, aramfejlesztok és szallitoberendezések szamara, Villamossagi anyagok ¢és felszerelés
beszerzése).

(AAF 0038) Az értékesitésen alapulé kovetelések tervezett Osszege 138.338 ezer dinar volt, a
megvalositott Osszegiik pedig 243.012 ezer dinar, a megvalositas tervezetthez viszonyitott 76%-kal
magasabb Osszege annak a kdvetkezménye, hogy az év folyaman novekedtek a vasarlok felé iranyuld

kovetelések, a hdoenergia ara novekedésének és az atlaghomérséklet utolsd6 negyedévben bekdvetkezd

28



csokkenésének kovetkeztében, mindez pedig nagyobb fogyasztashoz vezetett. A kdvetelések 2025. XII. 31-
ei allasa van bemutatva és azok egy része nem érkezett be eddig az idopontig.

(AAF 0044) Az egyéb rovid lejarata kovetelések tervezett 6sszege 17.816 ezer dinar volt, a megvaldsitott
Osszegiik pedig 14.031 ezer dinar és a fogyasztoknak felszamolt kamatokra, valamint a tobblet befizetett
adora vonatkozo kovetelésekre vonatkoznak. A tervezetthez viszonyitott 21%-o0s eltéréshez az vezetett,
hogy a kamatokon alapul6 kovetelések a hdenergia-vasarloktol a tervezettnél nagyobbak, ennek oka az,
hogy egyes vasarlok késnek a kiszallitott hdenergiara vonatkoz6 szamlak kifizetésével.

(AAF 0048) A rovid lejarati pénziigyi kihelyezések tervezett Osszege 2.850 ezer dindr volt, a
megvalositott Osszegiik pedig 4.052 ezer dinar. A tervezettdl torténd 42%-os eltérés azért kovetkezett be,
mert késett a munkavallalok altal a kordbbi években felvett lakashitelek részleteinek kifizetése, amelyeket
2025-ben fizettetek ki.

(AAF 0057) A készpénz és készpénz-egyenértékek tervezett Osszege 27.467 ezer dinar volt, a
megvalositott 0sszegiik pedig 2025.924 ezer dindr, a tervezettnél sokkal magasabb megvalositis a
beszallitok irdnti kotelezettségek alacsonyabb értéke miatt alakult ki, ami a beszerzések elkovetkezd
idészakra torténd halasztasanak kdvetkezménye.

(AAF 0058) A rovidtava aktiv idébeli elhatarolasok tervezett 0sszege 3.444 ezer dinar volt, a
megvalositott dsszegiik pedig 251 ezer dinar, azaz a tervezett O0sszeg 7%-a és ezek az eldre felszamolt és
beszamitott felszerelés-biztositas, valamint a szakirodalom koltségeire vonatkoznak, a megvalositas pedig
azért volt sokkal alacsonyabb, mert a felszerelés biztositasara vonatkozo beszerzést elhalasztottak.

(AAF 0059) A vallalat 6sszaktivajanak tervezett értéke 1.676.313 ezer dinar volt, a megvaldsitott értéke
pedig 1.554.697 ezer dinar, azaz a tervezettnél 7%-kal alacsonyabb, a fentebb felsorolt tényezok
kovetkeztében.

(AAF 0401) A toke tervezett értéke 921.245 ezer dinar volt, a megvalositott értéke pedig 946.211 ezer
dinar, ami a tervezettnél 3%-kal magasabb érték.

(AAF 0402) A torzstoke a Szabadkai Tavfutomiivek Kommunalis Kozvallalat t6kéje, amelynek alapitdja
a helyi onkormanyzat, Szabadka Véros. A vallalat 783.572 ezer dindr érteki torzstokéje a Gazdasagi
Regiszterek Ugynokségénél van bejegyezve (BD6164/2014 sz. hatarozat szerint).

(AAF 0408) A felosztatlan nyereség tervezett 6sszege 137.673 ezer dinar volt, a megvalositott Osszege
pedig 162.639 ezer dindr, ami a tervezettnél 18%-kal magasabb Osszeg ¢és a korabbi évek felosztatlan
nyereségébdl tevodik Ossze (AAF 0409), amelynek tervezett Osszege 116.177 ezer dinar volt, a
megvalositott dsszege pedig 117.150 ezer dinar (a tervezettnél 1%-kal magasabb Osszeg), valamint a targyi
¢v felosztatlan nyereségébol (AAF 0410), amelynek tervezett Osszege 21.496 ezer dinar volt, a
megvalositott Osszege pedig 45.489 ezer dinar, ami a tervezettnél magasabb, a fent felsorolt tényezok hatasa

kovetkeztében.
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(AAF 0415) A hosszu tavua céltartalékok és kotelezettségek tervezett 6sszege 326.804 ezer dinar volt, a
megvalositott 6sszegiik pedig 353.286 ezer dinar, ami 8%-kal magasabb arany ¢és a foglalkoztatottaknak
jaré hosszutavi kedvezményekre vonatkoznak, a nyugdijba vonulas alkalmaval jaro juttatasok és jubileumi
dijak alapjan. Az IAS 19 Nemzetk6zi Szamviteli Szabvany rendelkezéseivel 0Osszhangban, a
foglalkoztatottak végkielégitésére jard céltartalékokat a megfeleld paraméterek és feltételezések
alkalmazasaval szamitottak ki (kedvezményes kulcs, nyugdijba vonulds datuma stb.). Ezeknek a
tartalékolasoknak az elszdmolésat az iizleti év lejartaval végzik, a zarszamadas kialakitdsa soran.

(AAF 0428) A hosszi tavi passziv idébeli elhatarolasok az adomanyokat foglaljak magukban,
amelyeknek a legnagyobb része az Eurdpai Ujjaépitési Ugynokségtél szarmazik (hdvezeték-halozati
csovek, alallomasok, keringetdiizem), amelyeknek a tervezett 6sszege 311.950 ezer dinar volt, viszont a
tervezettnél 2%-kal magasabb aranyban, 318.885 ezer dinar értékben valosultak meg. Az IAS 20
Nemzetkozi Szamviteli Szabvany rendelkezéseivel 6sszhangban a kapott adomanyok szamlajan a kapott
adomanyokat és allami tAmogatasokat mutatjak ki, mikdzben a kapott adomanyokhoz fiz6do, esetlegesen
fennallo koltségek az elkdvetkezd elszamolasi idoszakban alakulnak ki. Abban az elszamolasi iddszakban,
amelyben az adomanyokkal kapcsolatos koltségek kialakulnak, az ilyen jellegii halasztott bevételeket
megsziintetik és egyidében bevételként konyvelik el. A beérkez6 adomanyok a Szabadkai Tavfiitdmiivek
KK-ban legnagyobb résziikben a Kozpont és a Harcosok sorakozdja varosrészekben tervezett fovezeték és
az iranyitokdzpont kiépitésére vonatkoznak. Ide tartoznak azok az alallomasok is, amelyeket szerzédések
alapjan a lakok gyiilésétol vettek at az épiiletekben.

(AAF 0433) A rovid lejarata pénziigyi kotelezettségek a fizetoképességi hitelt és a KfW banknal felvett
hitel egy részét foglaljak magukban, ezek tervezett értéke pedig 109.973 ezer dinar volt, a megvalosult
értékiik pedig 110.044 ezer dinar, ami a tervezettnél jelentéktelen aranyban tobb. Ez a megvalositas a 2025-
ben a fizet6képesség sziikségére 95.000 ezer dinar értékben felvett hitelt foglalja magaban és a KfW
Banknal felvett hitel részletének részét.

(AAF 0441) A fogyasztoktol felvett eldlegek, letétek és biztositékok tervezett 6sszege 1.500 ezer dinar
volt, de a tervezettnél magasabb, 5.622 ezer dindr Osszegben valdsultak meg, a nagyobb szami
szamlael6leg kiadasa miatt az tizleti év végén, valamint a kiadott szamlék alapjan torténd eldfizetések miatt.
(AAF 0445) A belfoldi beszallitok iranti kotelezettségek tervezett dsszege 182.565 ezer dinar volt, a
megvalosult értékiik pedig 18.065 ezer dinar. A 90%-kal alacsonyabb megvaldsulési arany oka az, hogy a
vallalat idoben fizette ki a beszallitok felé iranyulo kotelezettségeit és egyes beszerzéseket elhalasztottak,
mas beszerzéseket pedig kisebb mértékben hajtottak veégre.

(AAF 0450) Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek tervezett Osszege 13.226 ezer dinar volt, a
megvalositott dsszeg pedig 16.608 ezer dinar, ami a tervezettnél 26%-kal magasabb arany, azért mert a

bankok és a beszallitok a vartnal kevesebb kamatot szamoltak el, az altalanos forgalmi adon és nyereségi
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adon alapulo kotelezettségek pedig magasabbak voltak.

(AAF 0451) Az altalanos forgalmi add és az egyéb kozbevételek alapjan fennallo kotelezettségek 6.871
ezer dinar 0sszegben valosultak meg, a kotelezettség pedig az altalanos forgalmi adé decemberi adomérlege
alapjan alakult ki.

(AAF 0454) A rovid lejarata passziv idébeli elhatarolasok a Srbijagas felé iranyuld kotelezettségekre
(decemberi szadmla) vonatkoznak. A tervezett 6sszegiik 121.000 ezer dinar volt, a megvalositasuk teljes

Osszege pedig 104.861 ezer dindr, azaz a tervezettnél 13%-kal alacsonyabb.
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5. TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT UGYVITELI INDIKATOROK

2025.
Ossztoke Terv 921.245
Megvalositas 946.211
A megvalositas tervezettdl valo 439,
eltérésének ardnya %-ban 0
A megvalositas eltérésének aranya a korabbi év 2
P : f o +5%
megvaldsitdsahoz viszonyitva %-ban
Osszvagyon Terv 1.676.313
Megvalositas 1.554.697
A megvalositas tervezettol valo 7%
eltérésének aranya %-ban °
A megvalositas eltérésének aranya a korabbi év 2
e : f o +1%
megvaldsitdsahoz viszonyitva %-ban
Ugyviteli bevételek Terv 1.029.675
Megvalositas 1.080.002
A megvalositas tervezettol valo +50
eltérésének aranya %-ban 0
A megvalositas eltérésének aranya a korabbi év 0
e . DR +16%
megvaldsitdsahoz viszonyitva %-ban
Ugyviteli kiadasok Terv 1.008.966
Megvalositas 1.021.063
A megvalositas tervezettdl valo +19%
eltérésének aranya %-ban °
A megvalositas eltérésének aranya a korabbi év Q
e . SR +10%
megvaldsitasahoz viszonyitva %-ban
Ugyviteli eredmény Terv 20.709
Megvaldsitas 58.939
A megvarlo’mfas terv;zettool vald +185%
eltérésének aranya %-ban
A megvalositas eltérésének aranya a korabbi év Q
e . SR +3612%
megvaldsitasahoz viszonyitva %-ban
Netto eredmény Terv 21.496
Megvaldsitas 45.489
A megva,lo’sﬁas terv?zettc())l valo +112%
eltérésének aranya %-ban
A megvalositas elt’er'e§errlek aranya a }(OFa()t)bl 1 19936%
megvaldsitasahoz viszonyitva %-ban
Munkavaillalék szama XII.31-én Terv 66
Megvaldsitas 65
A megvalositas tervezettol valo BYY
eltérésének aranya %-ban 0
A megvalositas eltérésének arinya a korabbi év +2%
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megvaldsitasahoz viszonyitva %-ban
Netto atlagbér Terv 118.102
Megvalositas 118.163
A megvalositas tervezettdl valo 0%
eltérésének aranya %-ban 0
A megvalositas eltérésének aranya a korabbi év 5
oo . P +9%
megvaldsitasahoz viszonyitva %-ban
Beruhzasok Terv 0
Megvalositas 0
A megvalositas tervezettdl valo 0%
eltérésének aranya %-ban 0
A megvalositas eltérésének aranya a korabbi év a
B Ao ] B @ 0%
megvaldsitasahoz viszonyitva %-ban
2025. &vi terv 2025. evi
megvalositas
EBITDA 108.194,00 157.852,00
ROA 1,28 2,93
ROE 2,33 4,81
Operativ pénzaramlas 27.137,00 135.334,00
Adossag / Toke 81,96 64,31
Likviditas 74,82 214,64
A bérek aranya az tligyviteli bevételekben 16,38 14,92
(%-ban)

A 2025. évi ligyviteli tervben az ligyviteli indikatorok tablazatban az 0ssztoke értéke valtozik, amelynek a

tervezett értéke 921.245 ezer dinar volt, de 946.211 ezer dinar dsszegben valosult meg, ami a tervezettnél

3%-kal magasabb 0sszeg, az el nem osztott nyereségnek az elsédleges tervhez viszonyitott folyd évi

novekedése miatt.

Az dsszvagyon tervezett értéke 1.676.313 ezer dinar volt, a megvalositott értéke pedig 1.554.697 ezer dinér,
ami a tervezettnél 7%-kal alacsonyabb, az ingatlanok, a berendezések és a felszerelés 1.340.694 ezer
dinarrol 990.356 ezer dindrra torténd, tervezetthez viszonyitott 26%-os csdkkenése miatt. A szoban forgd
mérlegtétel valtozasara kihatott a forgoeszkozok értékének 320.467 ezer dindrrol 547.759 ezer dinarra

torténd, 71%-os aranyu ndvekedése is. A mérlegtételek eltérésének okai az allapotmérleg tablazat alatt

vannak részletesen elmagyarazva.
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Az tgyviteli bevételek tervezett Gsszege 1.029.675 ezer dinar volt, a megvalodsitott dsszegiik pedig
1.080.002 ezer dinar, ami a tervezettnél 5%-kal magasabb 0sszeg. Erre az eltérésre a hdenergia lakossagi
felhasznaloknak iranyuld magasabb aranyu értékesitése hatott, 663.124 ezer dinar értékben, az elsédlegesen
tervezett 649.138 ezer dinarhoz viszonyitva, ami 2%-o0s novekedés. Az lizleti fogyasztoknak iranyuld
héenergia értékesités 384.470 ezer dinar 6sszegben valosult meg, ami 13%-kal tobb a tervezett 339.550
ezer dindrhoz viszonyitva. A tervezettekhez viszonyitott eltérések a hdenergia ara novekedésének

kovetkezménye a 2025/2026-0s fiitési szezonban.

Az tugyviteli kiadasok tervezett osszege 1.008.966 ezer dinar volt, a megvalositott 0sszegiik pedig
1.021.063 ezer dinar, azaz 1%-kal magasabb a tervezettnél. Az {igyviteli kiadasok ndovekedésére az

eredménymérleg tablazat alatt részletesen megfogalmazott valtozasok hatottak.

Az iigyviteli eredmény tervezett 6sszege 20.709 ezer dinar 0sszegii ligyviteli nyereség volt, a megvaldsitott
Osszeg pedig 58.939 ezer dinar Osszegll ligyviteli nyereség volt, ami 185%-kal tobb a tervezettnél, a

héenergia-értékesitésbol szarmazo bevételek novekedésének kovetkezményeképpen.

A nett6 eredmény tervezett 6sszege 21.496 ezer dinar volt, a megvalositott dsszege pedig 45.489 ezer dinar,

ami a tervezettnél 112%-kal tobb, az ligyviteli kiadasok és bevételek fentebb emlitett valtozasai miatt.

2025. XII. 31-én a vallalat altal foglalkoztatottak szama 66 volt, a foglalkoztatottak megvaldsitott szama
pedig 65 volt (a tervezettnél 2%-kal alacsonyabb).

A netto atlagbér tervezett értéke 118.102 ezer dinar volt, a megvalositott 6sszege pedig 118.163 ezer dinér,
ami a tervezettnél jelentéktelen aranyban magasabb, valamennyi foglalkoztatott magasabb szamu taloraja

miatt.

Az EBITDA (kamat, adok, értékcsokkenés és értékcsokkenési leiras elotti eredmény) tervezett értéke
108.194 volt, a megvalositott értéke pedig 157.852, ami a tervezettnél 46%-kal magasabb, a brutto nyereség

¢s az értékesokkenési koltségek ndvekedésének eredményeként.

A ROA (eszkozaranyos nyereség) értéke 1,28-rdl 2,93-ra novekszik, a nettdé nyereség, valamint a vallalat

Osszvagyona értékének csokkenése miatt.
A ROE (sajat toke aranyos megtériilése) értéke 2,33-rdl 4,81-re ndvekszik.

Az operativ pénzaramlat értéke 27.137 ezer dinarrol 135.334 ezer dinarra ndvekszik, az izleti

tevékenységekbdl eredd nettd készpénzbearamlas novekedése miatt.
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Az adossag és a téke aranya 81,96-r6l 64,31-re csokken, a rovidtavu lefoglalasok és kotelezettségek

értékének csokkenése, a hosszutavia lefoglalasok és kotelezettségek, valamint a téke értékének novekedése

miatt.

A likviditasi ardny 74,82-r6l 214,64-re novekszik, a forgoeszkozok értekének novekedése, valamint a

rovidtavu lefoglalasok és kotelezettségek csokkenése miatt.

A bértomeg aranya az ligyviteli bevételek keretében 16,38%-106l 14,92%-ra csokken, az tigyviteli bevételek

n6évekedése miatt.

6. A MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI

L VAL Los b £ et 2025. évi 2025. évi Index
A munkavallalok koltségei terv megvaldsitds (Y-ban)

NETTO bértémeg (a munkavallalok terhére irt
adok és jarulékok levonasa utan kifizetett bérek 93.536.870 | 90.867.218 97
0sszege)
BRUTTO 1 bértémeg (bérek 6sszege a
munkavallalo terhére irt adokat és jarulékokat 130.270.000 | 126.729.212 97
beleszamitva)
BRUTTO 2 bértomeg (bérek dsszege a
munkaltaté terhére irt adokat és jarulékokat 150.005.905 | 145.928.692 97
beleszamitva)
A munkavallalok szama a kaderszolgalat 66 65 08
nyilvantartasa szerint — OSSZESEN*

- hatarozatlan iddére 65 61 94

- hatarozott iddre 1 4 400

Villalkozési szerz0dés szerinti téritések 126.000 0 0
Villalkozasi szerzddés szerinti téritésre
.  x 3 0 0
jogosultak szama
Szerzdi szerzddés szerinti téritések 0 0 0
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Szerz0i szerzOdés szerinti téritésre jogosultak

o x 0 0 0
szama
Ide1g1e.ne’s és alkalmi munkavallalési szerzédések 5.074.000 0 0
szerinti téritések
Ideiglenes és alkalmi munkavallalési szerzodések
S e s . . 4 0 0
szerinti téritésekre jogosultak szama*
Egyet’) szerzOdések szerinti téritések természetes 100.000 0 0
személyeknek
Egyéb szerzodés szerinti téritésekre jogosult
. . 1 0 0
személyek szama*
A kozgytilési tagokat megilletd téritések 0 0 0
Kozgytilési tagok szdma* 0 0 0
A feliigyeldbizottsag tagjait megilletd téritések 1.792.452 1.759.259 98
A feliigyelObizottsag tagjainak szama* 3 3 100
A feliilvizsgald bizottsag tagjait megilletd
fors 0 0 0
téritések
A feliilvizsgalo bizottsag tagjainak szadma* 0 0 0
A rr,lunlfaYel,llalok munkahelyre és munkahelyrdl 4331 344 3.561.879 32
val6 széllitasa
Hivatalos utakhoz fliz6d6 napidijak 0 0 0
Hivatalos utakhoz fiz6d6 koltségtéritések 350.000 111.810 3
Nyugdijba vonulasért jard végkielégités 2.600.000 1.765.895 68
Végkielégitésre jogosultak szama 4 3 75
Jubileumi dijak 2.350.000 1.448.030 62
Jubileumi dijakra jogosultak szdma 5 5 100
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Szallas és étkezés a terepi munkalatok soran 0 0 0
A rr}unkavallaloknak ¢s a csaladjuknak jaro 1.000.000 232365 73
segély

Osztondijak 0 0 0
A munkavallaloknak és mas természetes

személyeknek jard egyéb koltségtéritések 500000 0 0
A"mu’nka.wallalok szakmai tovabbképzésének 1.000.000 761.877 76
koltségei

Szolidaris segélyfolyositds 66 munkavallald

szamara a kedvezdtlen anyagi helyzetiik

enyhitésére a Kiilon kollektiv szerzédés 3.065.333 3.027.135 9
fiiggeléke szerint

Nemi egyenjogusag 100.000 0 0

A munkavallalok koltségeire vonatkozo tablazatban a munkavallalok kifizetési kategoriai szerinti koltségeit
a 2025. évre vonatkozo ligyviteli programmal és azok megvalositasaval iranyoztak eld. A 2025. évi
tigyviteli programban eldrelatott koltségekhez viszonyitott eltérés a vallalkozasi szerzodés szerinti téritések
koltségeinél alakult ki, amelyeknek a tervezett 6sszege 126.000 dinar volt, de a vallalat valos igényeinek
megfeleléen nem valosultak meg. Az ideiglenes és alkalmi munkavallalasi szerz6dések szerinti téritések
tervezett 6sszege 2.074.000 dinar volt, de a vallalat valos igényeinek megfeleléen ezek sem valosultak meg.
A felligyelGbizottsag tagjainak téritéseire 1.792.452 dinart szantak és ezek a tervezettnél 2%-kal
alacsonyabb aranyban valosultak meg. A munkavallalok munkahelyre és munkahelyrdl vald szallitasa
3.561.879 dinar Osszegben valosult meg, ami 18%-kal kevesebb a tervezett 4.331.344 dinarnél, ami a
munkavallalok szamanak ideiglenes valtozasainak kovetkezménye, hiszen egyesek ideiglenesen
alkalmatlanok voltak a munkavégzéshez. A hivatalos utakhoz fiiz6d6 koltségtéritések a tervezett 350.000
dindrhoz viszonyitva alacsonyabb, 111.810 dinar értékben valosultak meg, a munkavallalok szeminariumi
¢s egyéb oktatasi programokon valo részvételi sziikségleteinek fliggvényében. A nyugdijba vonulok
végkielégitésének kifizetésére 2.600.000 dinart szantak, ez a tétel pedig 32%-kal alacsonyabb, 1.765.895
dinar 6sszegben valosult meg. A jubileumi dijak tervezett 6sszege 2.350.000 dinér volt, a megvalosulasuk
pedig 38%-kal alacsonyabb, 1.448.030 dinar Osszegli volt. A munkavallaloknak jaré segély tervezett
Osszege 1.000.000 dinar volt, a megvalositasa pedig 232.365 dinar, azaz a tervezettnél 77%-kal
alacsonyabb, a munkavallalok igényléseivel és kollektiv szerzédése szerinti jogaikkal dsszhangban. A

munkavallalok szakmai tovabbképzéseire szant eszk6zok megvalositasanak aranya 76%-0s volt, a
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munkavallalok tigyviteli folyamata realis igényeinek megfelelden. A munkavallaloknak jaro, 3.027.135

dinar &sszegili szolidaris segély a Kiilon kollektiv szerz6dés 2. fiiggelékével 6sszhangban kertilt kifizetésre.

Tervezett és kifizetett bértomeg 2025-ben Brutt6 1 - dinarban
A 2025. évre tervezett bértomeg A 2025. évben kifizetett bértomeg
Honap
Munkarvéllalék T’er\./.ezett Al Munkalvéllal(')k Tf:r\./.ezett Al
szdma bértdmeg szdma bértdmeg
I 66 11.140.000 168.788 63 10.427.163 165.511
II 66 10.820.000 163.939 64 10.389.882 162.342
III 66 10.710.000 162.273 64 10.283.842 160.685
v 66 11.100.000 168.182 64 10.773.539 168.337
v 66 10.850.000 164.394 64 10.532.752 164.574
VI 66 10.700.000 162.121 64 10.587.443 165.429
VII 66 10.870.000 164.697 62 10.274.890 165.724
VI 66 10.720.000 162.424 64 10.590.060 165.470
IX 66 10.840.000 164.242 65 10.692.663 164.503
X 66 10.950.000 165.909 65 10.757.819 165.505
XI 66 10.870.000 164.697 66 10.719.162 162.412
XII 66 10.700.000 162.121 66 10.699.996 162.121
OSSZESEN 792 130.270.000 | 1.973.788 771 126.729.211 | 1.972.611
ATLAG 66 10.855.833 164.482 64 10.560.768 164.384

A 2025. évben kifizetett bértdmeget a 2025. évi ligyviteli tervvel és programmal 6sszhangban valositottak
meg a foglalkoztatottak munkahelyiikon valo jelenlétének megfelelden. A foglalkoztatottak szama a 2025.
évi terv kereteiben volt, a bértomeg kifizetett 0sszege 126.729.211 dindr, a tervezett Osszege pedig
130.270.000 dinar volt. A kifizetett 0sszeg a tervezett Osszegnél 2,72%-kal alacsonyabb volt, mivel a
foglalkozatottak meghatarozott szama ideiglenesen munkaképtelen volt (a betegszabadsaguk alatt). A
munkavallalok szama, akiknek decemberben kifizették a fizetést 66, de tekintettel arra, hogy egy

munkavallaléo december folyaman nyugdijba vonult, a munkavallalok szamanak allasa december 31-én 65.
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A tervezett és kifizetett bérek tartomanya a 2025. I.1. és XI1.31. kozotti idészakra vonatkozoan

dinarban
Terv Megvalositas

Brutto 1 Netto Brutto 1 Netto
Foglalkoztatottak Legalacsogﬁbb CEYER 105278 76.600 105.015 | 76.458

a vallalat vezetGsége L bb —
nélkiil egmaga;zr CEYCM 1 964,973 188.546 263.843 187.795
Legalacs"gfbb CEYCM - 164.562 188.258 264.562 188.258

A vallalat vezetosége

Legmagasz:’b ceYeNl | 180.801 199.641 280.801 199.641

A tervezett ¢és kifizetett béreket tartalmazd, a legalacsonyabb €s legmagasabb fizetéseket egybefogd

bértartomany a tervezettek szintjének keretén beliil van.

7. A MUNKAVALLALOK SZAMANAK DINAMIKAJA

, Index
Sor Szervezeti egysé 2025. évi Allapot

) gyseg terv 2025. XII. 31-én 4/3

%-ban
1 2 3 4 5

1. Fejlesztési-miszaki foosztaly 40 39 98

. Altalanos tigyek foosztalya 25 25 100

3. OSSZESEN: 65 64 98

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK a 2025. évben 65 munkavallalot tervezett foglalkoztatni, akik koziil 40
munkavallalo a Fejlesztési-miiszaki féosztalyahoz és 25 munkavallalé az Altaldnos tigyek féosztalyahoz
tartozik. A megvalositas pedig a kovetkezd volt: 39 munkavallalo dolgozott a Fejlesztési-miiszaki
foosztalyon, 25 pedig az Altaldnos tigyek féosztalyan, ezek a szamok nem tartalmazzak a vallalat

igazgatojat, aki kinevezett személy.
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8. KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

dinarban
2025. 1. — XIL31. * Megvaloésitas aranya
. %-ban
Sor. Tétel .y
(megvalositas / terv
Terv Megvalositas 2025.X11.31-én*)
1. Tamogatasok 150.000 0 0%
2. Adomanyok 374.400 230.000 61%
3. Humanitarius tevékenységek 180.000 100.000 56%
4. Sporttevékenységek 270.311 150.000 55%
5. Reprezentacio 500.000 443.965 89%
6. Reklam és propaganda koltségek 1.115.000 1.045.274 94%
7. Egyéb 278.098 96.180 35%

A kiilon rendeltetésii eszkozoket a tervezettek keretein beliil valositottak meg, egyes tételeket pedig a tervezettnél kisebb mértékben, hiszen nem
volt sziikség azokra.

A kiilon rendeltetésii eszkdzok — Adomanyok (a Szabadkai Tavfiitomiivek felé iranyul6 igényléseket foglaljak magukban, amelyek alapjan a
vallalat polgari akcidkat, sportegyesiileteket, egyesiileteket, kultiregyesiileteket tamogat) a tervezett 6sszeghez viszonyitva 61%-0s aranyban
valosultak meg, az adott jellegii igénylések szamanak megfeleléen. A humanitarius tevékenységek (a Szabadkai Tavfiitdémiivek felé iranyulo,
polgarok és egyesiiletek altal benytjtott igényléseket foglaljak magukban, amelyek alapjan a vallalat a raszorulok gydgykezelését tamogatja), ezek
a tervezett 0sszeghez viszonyitva 56%-o0s ardnyban valosultak meg, az adott jellegii kérések szamanak megfelelden. A sporttevékenységek (a
sportrendezvényeken valo részvétel timogatasat foglaljak magukban) a tervezett 0sszeghez viszonyitva 55%-o0s ardnyban valosultak meg, az adott
jellegti igénylések szdmanak megfeleléen. A reprezentacio koltségei (az ital és étel fogyasztasanak koltségeit foglalja magaban) a tervezett
Osszeghez viszonyitva 89%-0s aranyban valosultak meg, a vallalat igényeinek és pénziigyi lehetéségeinek megfeleléen. A Reklam- és propaganda
koltségek (a médiaban megjelend reklamszolgaltatasokat foglaljak magukban) megvalositasi aranya 94%-os volt.



9. HITELTARTOZAS

Hiteladossag . . Hitel
‘ allasa Hiteladdssig visszafizetésének | Tirelmi
Hitel / Hitel Allami 2025 XT1.31- allasa Hitel hatarideie 5 Az elso részlet Visszafizetések
Hitelez6 Projekt Valuta | szerz6dott | garancia o 2025.XI1.31- | felvételének . aec visszafizetésének | Kamatldb | szdma egy év
megnevezése Osszege Igen/Nem e én éve tiirelmi 1(.10 (Gr_ace datuma alatt
az eredeti dindrban (Grace p?rlod) period)
valutaban neélkiil
Hazai OTP..b'fmk B .
hitelezé r9v1d RSD | 95.000.000 Nem 95.000.000 95.000.000 2025 2026.XI11.30. 6 honap 2026.VIL.30. 4,7 6
lejarata
K}llfbld,,l Kiw EUR | 2.808.745 Igen 128.235 15.039.601 2014 2023.XI1.10 2év 2015.XII.10. 2,5 2
hitelezd Frankfurt
Teljes
hitel- 110.039.601 110.039.601
tartozas
Fizetd-
képességre 95.000.000
szant
Nagy
projektekre 15.039.601
szant
Hitel / A foly¢ évi visszafizetési terv dindrban
Hitelez6 Projekt megnevezése Alaprész Alaprész Alaprész Alaprész Kamatrész | Kamatrész Kamatrész Kamatrész
L. negyedév | IL negyedév | III. negyedév | IV.negyedév | I negyedév | IL negyedév | III. negyedév | IV. negyedév
Hazai hitelez6 OTP bank — rovid lejarath 0 0 47.500.000 47.500.000 1.077.907 1.101.906 918.254 363.301
Kiilfoldi hitelezd KfW Frankfurt 0 15.039.601 0 0 0 0 0 0
Teljes hiteltartozas 110.039.601 0 15.039.601 47.500.000 47.500.000 1.077.907 1.101.906 918.254 363.301

A vallalat hiteltartozasa a tervezettek keretein beliill van és 2025. XII. 31-én 110.039.601 dinart tett ki, ebbdl 95.000.000 dinar likviditasra (a
fizetoképesség megtartasara) szolgalo hitel, 15.039.601 dinar pedig nagyléptekii projektekre szolgald hitel, amely a tavfiitési rendszer helyreallitasara
Szerbidban projekt — IV. fazisara szolgal és a német KfW banktol vettek fel 2012-ben.

Igazgato,

Petkovi¢ Sasa, okl. Kézgazdasz



